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 والسبعون   التاسعة الدورة  
 من جدول الأعمال 146البند 

 وحدة التفتيش المشتركة 
   
استتتتتعرات استتتتتردا  ا غرا  مم ظفر المواففم وتراقد التعالد ةاف ال تتتت ة غ     

 مؤسساف منظومة ا مم المتحدة 
  
 مذكرة مم ا مفم العا   

 
يتشــــــــــلع الأمأن اليا  لى  عحأء الج ععةــــــــــاي الهموتع اليامع لي تلالس ولي تلا  مه   الل  ــــــــــاي  

التنفأذيأن في منظومع الأمم المتحدة الميني لالتنسـأ  ع ج لللرل وددة التفتت  المشـتل ع المينو  سا ـتيلا   
ــت دا   ــا  منظومع الأمم المتحدة الأا ــــــــ ــســــــــ ــ ع في مم ــــــــ “  فلاد من غأل الموظفأن وطلائ  التياقد ذا  الصــــــــ

(JIU/REP/2023/8.) 
  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/8
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 مقدمة  -   أول  
لقتّم وددة التفتت  المشـــــــتل ع في لللرلنا المينو  ضا ـــــــتيلا  ا ـــــــت دا  الأفلاد من غأل الموظفأن  - 1

( دالع الســـتا ـــا  والأ ظمع  A/79/694وطلائ  التياقد ذا  الصـــ ع في مم ـــســـا  منظومع الأمم المتحدةض )
ــا  ومد   ــســــ ــت دا  الأفلاد من غأل الموظفأن في جمتم المم ــــ ــا  واليم تا  المتي لع لا ــــ واللواعد والممار ــــ
كفاعع ل ك الســــــتا ــــــا  والممار ــــــا  وفيالأت اا ولةــــــتف التحدعا  والدرول المســــــتفادة والممار ــــــا  الهأدة. 

تع و/عو الإداررع والل  اي التنفأذيأن ل منظما  المشار ع  والغل  من الا تيلا  نو اطلاع ال أئا  التشلرو
في وددة التفتت  المشــتل ع ع ج دالع الســتا ــا  والممار ــا ا وذلك ي دع لوجتس المتادرا  الهاررع والملب ع 

 المتص ع لاللوة اليام ع.
  

 تع يقاف عامة  -  ثانيا  
 .للدب المم سا  لالتللرل وبنتائهس وليلب عن للديلنا لما جاي فتس من لح أء - 2

عنمتع قصـــــــــو   لكتســـــــــي  ونناك الفاق عا  في اللعي مم المفتشـــــــــأن ع ج ع  متاد  وميايأل اليمء   - 3
عندما يتي   الأمل لا ــت دا  الأفلاد من غأل الموظفأن في دعم اليمء اليادي/الأ ــا ــي لمم ــســا  منظومع  

ــا  وععلبت  الأمم المتحدة.  ــســ ــا  ليض المم ــ ــى سا   اعن م اوفععةــ ــبأن من ،ــ من ع  لوظتف موظفأن منتســ
لأ ـــــــــتاب لتي   ع ـــــــــا ـــــــــا لالمأفا تعا ع  عســـــــــ م في اعهاد موظفأن من الدرجع ال ا تع يتمتيو  يتغ تع ومفاعا 
وا ــتحلاقا  دو  المســتو . ومن الملادّ عّ  مهمء نذط ال لائ  ولل أفنا وظلوف ا ولللأتال ا متنوع الج دد  

ــغأ ي  وفلا ماا  ــائد في  التنوع البل امهي والتشــــ ــا  منظو الســــ ــســــ مع الأمم المتحدةا الأمل الذي عل ص الج مم ــــ
  .من فائدة التوصتا  اليامع لشى  جمتم نذط ال لائ ليض الشيي 

ورغم عّ  المفتشأن لا عةيو  قتما  متع للأثل المالي لتوصتال ما في دال لنفأذناا فإّ  المم سا   - 4
ليلب عن لحفظال ا لشـــى  الفرادة المحتم ع في م صـــصـــا  المأفا تعا وذلك في وقت عســـأل فتس التوجس لد   

 .ال أئا  الإداررع  حو دعم اليمء لمأفا تع ذا   مو ا مي صفلي 

 . ولمرد المم سا  جفئتاً التوصتا  الملتلدع - 5
  

 تع يقاف ع ى توصياف محدَّ ة  -  ثالثا  
 1التوصية    

المواففم  ”ينبغ  ل رؤستا  التنففذيفم غ  مؤستستاف منظومة ا مم المتحدةل الذيم لم معتمدوا  عد م ت     
كتستتتتتتمية مشتتتتتتتركة ع ى ن الإ المنظومة ليعتتتتتتارة بلى عميد غلاف أصتتتتتتحا  العقو  الذيم    “المنتستتتتتت فم

وأن يدرعوا هذا الم تتتتت    ثتتتتتمم وثاققهم  ل 2025 ح ول نهامة عا   معت رون مواففمل أن مفع وا ةلك   ل
 2027السياساتية ةاف ال  ة  ح ول نهامة عا  

 .لمرد المم سا  نذط التوصتع جفئتا - 6

تيلرف  ي مسـتو  الإطار التنظتمي   القتا  ع جعكو  من المهدي   ربماوللادّ ليض المم ـسـا  عّ س  - 7
جمتم فئــا  الأفلاد من غأل الموظفأن )ع ج  ــــــــــــــبأــء الم ــالا المتــدربو  الــداد أو  ومت وعو الأمم المتحــدة  

ليلرف م ععةــاً ع ج من الهائف قد لا عكو   الّا اّ سا “عفلاد منتســبو  سوال بلاي الا ــتشــاررو  وغألنم( ع ج ع  م 
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ــبو  سع  م   ــالتعا وذلك  ظلاً لأ  نذط ال لائ  ل ت   عن  في  ء  “عفلاد منتســ ــتا ــ ــتورا  الســ ــتو  من المســ مســ
التفاصــــأء. وعلاوة ع ج ذلكا من  فيليةــــ ا التيض لشــــكء وادــــتا ولا يد لالتالي من الحفاز ع ج التمأأف  

وفي عم تع المف و  ع  التغأأل في التسمتع لن لتللب ع تس آثار في المأفا تعا ولا في من هتع المأفا تع و،ك  ا 
ع ج ال أئـا  التشــــــــــــــلروتـع. وعدألًاا ععلب الك ألو  عن لحفظـال م ع ج الهـدول الفمني الملتل ا علدــــــــــــــ ـا  

 ل ا دورا  وجداول زمنتع مةبوطع. اليامع ولادظوا ع  لحدي ا  الستا ع

واعتبل التيض عّ  ا ــــــت دا  ليلرفا  مشــــــتل ع ع ج مســــــتو  المنظومع نو عمل موغء في الإعياز.  - 8
من وع،ــــار آدلو  الج ع  المصــــ  حا  المشــــتل ع لن لتما،ــــج مم المن هتا  الحالتع لتحديد ع ســــب الموارد 

ادتتـا  من الادتتـاجـا ا لمـا في ذلـك الا ــــــــــــــتيـا ـع لـىفلاد من مصــــــــــــــادر دـارجتـعا م ـء الموظفأن عجـء ل بتـع  
ــتيا ع ي مالإداررأن من الو الا  الممقتعا عو ال بلاي الأفلاد الذين  ــأأن    لتم الا ــــــــ ــســــــــ من دلال موردين مم ــــــــ

 مت صصأن. 

وورد ععةــا ال  ب ع ج لوفأل المفرد من الودــو  لشــى  ا  تاق نذا التيلرف ع ج الأفلاد المياررن   - 9
ألة التاليع لمنظومع الأمم المتحدةا عو ع ج الأفلاد الذين يتم ليأأن م  الذين لديلنم ،ـــــــمو  م المم ـــــــســـــــا  الم ي  

 وإدارل م من دلال مم سع عدل  من مم سا  منظومع الأمم المتحدة.

التياو  سالمســـــــــــماة علود  “من النوع الا ـــــــــــتشـــــــــــاري سولا لســـــــــــت د  منظمع اليمء الدولتع الا اليلود  - 10
يلود التيـاو  ال ـارجي فلف عنـدمـا لكو  ننـاك م مـع عو مهموعـع من الم ـا  المحـددة  وني ليمـء ل .  “ال ـارجي

التي يتيأن القتا  ي ا ونناك  الج عمكن اعتتارط منتهًا   ائتًا محددًا )ع ج  ــبأء الم الا درا ــع عو م مع لح تع 
ــاررع عو فنتع. ورتم الدف ــتشـــ ــندة ذا  طبتيع ا ـــ م ل متياو أن ال ارجأأن عو للجمع( عو عندما لكو  الم مع المســـ

 عســـــــ للمب غ مل وع عو يوا ـــــــ ع ر ـــــــو  يومتع. ولا ل ســـــــت د  اليلود في الأ شـــــــ ع اليادعع المتواصـــــــ ع التي 
عفلاد منتســــــــــــــبأنا  عي نظمـع اليمـء الـدولتـع عي عفلاد من غأل الموظفأن عو عدائ ـا. ولا لوظ  م  ع ج الموظفو  

 وني لل  لالتالي عّ  نذط التوصتع لا لن ب  ع أ ا.
 

 2التوصية    
ل  2025ينبغ  ل رؤستتتتتتتتا  التنففذيفم لمؤستتتتتتتتستتتتتتتتاف منظومة ا مم المتحدة أن معتمدوال  ح ول نهامة عا  

التعريف التتتال  كتعريف موحتتد ع ى ن تتالإ المنظومتتة لجميد غلتتاف أصتتتتتتتتتحتتا  العقو  التتذيم ل معت رون  
تستتتعفم  م مؤستتستتة مم مؤستتستتاف منظومة ا مم المتحدة   ا  عم  أو تقدمم  هو الفر  الذي  ”مواففم:  

خدماف لفترة زمنية محدو ة أو لفترة زمنية مرتب ة  مشتتتتتترو، محد ل ول ترتتتتتتتد عيلتم التعالدمة لر ا   
 “ النظامفم ا ساس  والإ اري لمواف  المؤسسة المعنيةتعففم محكومة 

 . لمرد المم سا  نذط التوصتع جفئتا - 11

ورمرد اليديد من المم ــــــــــــــســــــــــــــا  الن ج الملتل ا دو  الالفاق مم ذلك ع ج الموعد الن ائي الملتل   - 12
ــى  2025 يا ل ــا  عديدة عدل  ليلب عن لحفظال ا لشـــــ ــســـــ ليلرف م ف  ع ج   اق  وجود ا لكنّ نناك مم ـــــ

لى  ،ــــواغ  ا   نذط المم ــــســــا   لفأدا 1منظومع الأمم المتحدة. ووفلا ل تي تلا  الواردة ععلاط لشــــى  التوصــــتع 
عن المن هتا  الم ت فع التي لســـــــت دم ا في لحديد ع ســـــــب الموارد اللازمع لت بتع الادتتاجا  لما في     ا،ـــــــئع

ذلك الا ــــتيا ع لىفلاد من مصــــادر دارجتعا م ء الموظفأن الإداررأن من الو الا  الممقتعا عو ال بلاي الأفلاد  
 .م سأأن مت صصأنالذين لتم الا تيا ع ي م يوا  ع موردين م
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ا يء عشــــمء ععةــــاً التيأأنا  لشــــكء عا ا  فلف  عدد الكتا ا  ملتلدا لا علتصــــل ع ج المشــــاررموقدّ   - 13
 اليلود الا تشاررع لا لللتف    ا لالمشاررم. ع ّ  وع،ار الج

 ععلاط. 10لل  منظمع اليمء الدولتع ع  نذط التوصتع غأل قاي ع ل ت بأ ا في دوي الفللة و  - 14
 

 3التوصية    
ينبغ  ل رؤسا  التنففذيفم لمؤسساف منظومة ا مم المتحدة أن مجروا استعراثاف  ورية ل  راقد التعالدمة  

ا غرا  مم ظفر المواففمل وةلك بهدف الولوف ع ى الوااقف الحرعة ةاف     الت  معتمدونها غ  الستتتتعانة
 ال ا د المستمر وتر يص مواففم لهال ثمم الحدو  الت  تسم   م التموييف

 .لمرد المم سا  نذط التوصتع جفئتا - 15

ععلبــت عــدة منظمــا  عن دعم ــا ل ــذا النوع من الا ــــــــــــــتيلا ا رغم ليض التحفظــا  ع ج وقــد   - 16
ل صـتص موظفأن لأّ  ذلك  ـوع عيتمد الج دد  بأل ع ج طبتيع التمورء وع ج امكا تع التنبم لس لم ء نذط 

 .لسبب نذط الا تيلادا  التىكد منسالوظائ ا ونو عمل لا عمكن  

ولل  منظمع اليمء الدولتع ع  نذط التوصـــتع غأل قاي ع ل ت بأ ا وذلك لأ  ا لا لســـت د  اليلود من  - 17
 .ال ارجأو ( في عداي الوظائ  الأ ا تع ذا  ال الم المستملالنوع الا تشاري )المتياو و   

وعدألاا ووفلـــا لم ت   قلارا  الهموتـــع اليـــامـــعا لا عمكن ا،ــــــــــــــلاك الأفلاد من غأل الموظفأن في  - 18
ــا  الدوررع الملتلدع ل لائ  التياقد  ــتيلادـــ ــتمل دادء الأما ع اليامعا مما عهيء الا ـــ وظائ  ذا  طالم مســـ

 .مي م غأل دلوررع
 

 4التوصية    
مد مراعاة م دأ عيلة التوايفل ينبغ  ل رؤستتا  التنففذيفم لمؤستتستتاف منظومة ا مم المتحدة أن متتتعوال 

ل ستتتتتتتياستتتتتتتاف أو خ  الا ليستتتتتتتتحقالاف العتمامية تن  د ع ى ا غرا  مم ظفر  2026 ح ول نهامة عا   
المواففم الذيم يؤ ون وااقف ةاف تا د مستتتتتتتتمرل وذرغالإ هذس الستتتتتتتياستتتتتتتاف والر    مبا   توعفهية  

 واثحة لتنففذها

 .المم سا  لا لمرد نذط التوصتع - 19

ع  التوصتع لا لن ب  الا ع ج المم سا  التي يت  ب  موذ  عم  ا قتا  عفلاد  وع،ار لية ا الج - 20
 . من غأل الموظفأن لىداي وظائ  ذا  طبتيع مستملة

ولادظت مم سا  عدل  ع  ودم  تا ع/د ع لا تحلاقا  الأفلاد من غأل الموظفأن لس لىثأل  - 21
. وعثأل  ععةا مسىلع ما اذا  ا  المفلودع ع أ ا دالتادورا  المأفا تع وقأود ع ج دوي  مالي ينتغي للأتمس

  ينتغي ا ت دا  نذط ال لائ  التياقدعع ع ج الإطلاق في القتا  لالم ا  المستملةا و ذلك مسىلع ال  ل
لمدي وظائ  ا  تحلاقا قدر عقء من الااللا و ي المحتمء المتم ء في ا شاي فئع فلعتع من الموظفأن ذا  

 .ن الفمنمستملة ع ج مد  فتلة م
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 5التوصية    
ينبغ  ل هفلاف التشتريعية وأأو مجال  الإ ارة غ  مؤستستاف منظومة ا مم المتحدة أن ت  ل بلى الرؤستا   

غ  تقاريرهم عم الموار  البشترية ال ياناف والمع وماف ةاف ال ت ة  استتردا    عد  التنففذيفم الذيم لم يدرعوا  
ا غرا  مم ظفر المواففمل مثت  أعتدا  هؤل  ا غرا  وستتتتتتتتتنواف ختدمتهم ومولد عم هم وعنستتتتتتتتتفتهم ونو،  

 .عنسهمل أن مفع وا ةلك

 .للادّ المم سا  ع  التوصتع موج عٌ الج نأئال ا التشلروتع و/عو مهال  ادارل ا - 22

ــدر لالفيء للاررل منتظمع ينايً ع ج ط ب مهال    - 23 ــا  التي لصـــ ــســـ .  ادارل اونناك اليديد من المم ـــ
  “ ــــــــــــــنوا  ال ـدمـع سورهلي لـالفيـء يـذل ج ود لتيفرف لوافل البتـا ـا  وجودل ـاا مم الإ،ـــــــــــــــارة الج ع  متغأل  

ين ب  لشكء  امء ع ج الأفلاد من غأل الموظفأنا الذين غالتاً ما يتم التياقد مي م لفتلا  عقصل. ولهدر  لا
ــتيا ع ي  ا الج ع  طتف طلائ  الا ــ ــً ــارة ععةــ ــ ت في عم تا  الإيلا  م الإ،ــ لاي الأفلاد متنوع ل غاعع وقد لا عصــ

 .الشامء اليا 
 

 6التوصية    
ا غرا  مم ظفر المواففم   عد  ينبغ  ل رؤستا  التنففذيفم لمؤستستاف منظومة ا مم المتحدة الذيم لم يدرعوا 

ثتمم تقفيماتهم المنتظمة ل قوة العام ةل مم أع  الولوف ع ى مد  غعالية وكفا ة ستياستاتهم وممارستاتهم  
 .المتع قة  استردا  هؤل  ا غرا ل أن مفع وا ةلك

 .لمرد المم سا  نذط التوصتع جفئتا - 24

ميظم المنظما  لدر  الأفلاد من غأل الموظفأن دـــمن للأتم اللو  اليام عا من عجء ل  تف نذط و  - 25
ل ت     ع ج ددةاللو  وإجلاي لماررن الموايمع التنظتمتعا الا عّ  للأتم فيالتع و فاية الســــــــتا ــــــــا  نو عم تع 

 .لادتلاع اليلاقع التياقدعع للأفلاد من غأل الموظفأن مم المنظمع المينتع
 

 7التوصية    
مد مراعتاة مرت ف الولمتاف التنظيميتة وتنو، عقو  ا غرا  مم ظفر المواففم وتنو، ال فلتاف التشتتتتتتتتتغف يتةل  
ينبغ  ل رؤستتتتا  التنففذيفم لمؤستتتتستتتتاف منظومة ا مم المتحدةل   تتتتفتهم أعتتتتتا  غ  مج   الرؤستتتتا   

البشتتتترية التا عة ل جنة  التنففذيفم لمنظومة ا مم المتحدة المعن   التنستتتتفدل أن م   وا بلى عتتتتبكة الموار   
الإ ارية الرفيعة المستتتتو  أن تستتتتعرت وتتتتتد معايفر ومبا    نيا ل  راقد التعالدمة مد ا غرا  مم ظفر  
المواففمل الت  تستتردمها عا ة مؤستستاف منظومة ا مم المتحدةل وةلك بهدف تع ي  التستالإ والموا مة  

 . 2028ع ى ن الإ المنظومة  ح ول نهامة عا  

 .لمرد المم سا  نذط التوصتع جفئتا - 26

ع ج اللغم من عد  امكا تع الملار ع يأن الســــتا ــــا  التياقدعع المتي لع لالأفلاد من غأل الموظفأنا و  - 27
ولنوع نذط ال لائ  في جمتم مم ـــــــــســـــــــا  منظومع الأمم المتحدةا لما عيك  لنوع الولاعا  والبلامج والنماذ  

يأن الو الا  ودــمن  ــتاق    اليديد من المم ــســا  لفةــء اجلاي مناقشــا  لشــى  نذط المتاد  التشــغأ تعا فإ ّ 
 .آلتع مه   الل  اي التنفأذيأنا دسب الاقتةاي

 


